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HSBC – Retail Banking இலிருந்து Nations Trust Bank நநாை்கி 

சமீப கொலங்களில் இலங்வகயின் ைங்கித்துவறவை கைனித்து ைருபைரக்ளுக்கு ஒரு 

முக்கிைமொன மொற்றம் பதன்படுகிறது. நீண்ட கொலமொக இலங்வகயில் பசைல்பட்டு 

ைந்த சரை்ததச ைங்கிகளொன HSBC மற்றும் Standard Chartered Bank ஆகிைவை தங்களது 

Retail / Wealth Banking நடைடிக்வககளில் இருந்து விலகி, அந்த ைணிகங்கவள 

இலங்வகயின் உள்ளூர ்ைங்கிகளுக்கு மொற்றியுள்ளன. 

முதலில் பொரக்்கும்தபொது, இதவன “பைளிநொட்டு ைங்கிகள் இலங்வகவை விட்டு 

பைளிதைறுகின்றன” என்று எளிவமைொகக் கூறிவிடலொம். ஆனொல், எனது பொரவ்ையில் 

இது அவதவிட ஆழமொன ஒரு மொற்றதவ்தக் கொட்டுகிறது. இது ஒருபுறம் இலங்வகயின் 

ைங்கித்துவறயில் consolidation மற்றும் local banks-ன் ைளரச்ச்ிவையும், மறுபுறம் சரை்ததச 

ைங்கிகள் தங்களது உலகளொவிை business strategy-ஐ மொற்றிக் பகொண்டிருப்பவதயும் 

கொட்டுகிறது. 

2025 பசப்டம்பர ் 25ஆம் திகதி, HSBC தனது இலங்வகயின் முழுவமைொன Retail Banking 

business-ஐ Nations Trust Bank PLC (NTB) நிறுைனத்திற்கு விற்பவன பசை்ைதற்கொன 

ஒப்பந்தத்தில் ஈடுபட்டதொக Reuters பசை்தி பைளியிடட்து. இந்த விற்பவனயில் HSBC-யின் 

இலங்வக Retail Banking customers-ன் accounts, credit cards மற்றும் retail loans ஆகிைவை 

அடங்கின. சுமொர ் 200,000 customer accounts இந்த மொற்றத்தின் ஒரு பகுதிைொக இருந்தன. 

முக்கிைமொக, HSBC தனது Corporate and Institutional Banking business-ஐ இலங்வகயில் 

பதொடரந்்து நடத்தும் என்று பதரிவிக்கப்பட்டது. 

இந்த ஒப்பந்தத்தின் மதிப்பு Rs. 18 billion என Nations Trust Bank-ன் அறிவிப்பில் 

குறிப்பிடப்பட்டுள்ளது. தமலும், NTB இந்த முதலீடவ்ட பைளிப்புற கடன் மூலம் அல்லொமல் 

internally generated funds மூலம் தமற்பகொண்டதொக பதரிவித்துள்ளது. 



இதவன நொன் மிகவும் முக்கிைமொன ஒரு financial signal ஆக பொரக்்கிதறன். ஒரு சரை்ததச 

ைங்கி Retail business-ஐ விற்பவன பசை்கிறது. அதத தநரத்தில் ஒரு உள்ளூர ்ைங்கி அதவன 

ைொங்குைதற்கொக தனது பசொந்த நிதி ைளங்கவளப் பைன்படுத்துகிறது. இதன் மூலம் 

இலங்வகயின் சில உள்ளூர ் ைங்கிகள் தற்தபொது scale, capital strength மற்றும் customer 

acquisition ஆகிைைற்றில் அதிக கைனம் பசலுத்தும் நிவலக்கு ைந்துள்ளன என்பவதப் 

பொரக்்க முடிகிறது. 

இந்த transaction 2026 தம 1ஆம் திகதி முதல் நவடமுவறக்கு ைந்ததொக Nations Trust Bank 

பதரிவித்துள்ளது. சுமொர ் 200,000 HSBC retail customer accounts NTB-யின் portfolio-க்கு 

மொற்றப்பட்டுள்ளன. 

Standard Chartered – DFCC Bank நநாை்கி 

Standard Chartered Bank தனது இலங்வகயின் Wealth and Retail Banking business-ஐ DFCC Bank PLC-

க்கு விற்பவன பசை்ை ஒப்புக்பகொண்டது. 

இந்த transaction-ல் Priority Banking, credit cards, retail lending, deposits மற்றும் SME business 

ஆகிைவை அடங்குகின்றன. DFCC Bank இதவன தனது retail மற்றும் wealth management 

business-ஐ விரிவுபடுத்துைதற்கொன ஒரு முக்கிைமொன strategic step ஆகக் கருதுகிறது. 

இந்த ஒப்பந்தத்தின் மதிப்பு Rs. 3.7 billion என அறிவிக்கப்பட்டுள்ளது. DFCC Bank இந்த 

acquisition-ஐ internally generated funds மூலம் தமற்பகொள்ள திட்டமிட்டிருந்தது. 

Standard Chartered-ன் இலங்வக நிவலப்பொட்டில் கைனிக்க தைண்டிை முக்கிைமொன 

விடைம் என்னபைன்றொல், இது முழுவமைொன நொட்வடவிட்டு பைளிதைறல் அல்ல. Retail 

மற்றும் Wealth Banking business-ஐ விற்பவன பசை்தொலும், Corporate and Institutional Banking 

மீது Standard Chartered பதொடரந்்து கைனம் பசலுத்துகிறது. அதொைது, தனிநபர ்

ைொடிக்வகைொளரக்ளுக்கொன banking-ஐ குவறத்து, பபரிை நிறுைனங்கள், international 

businesses, trade finance மற்றும் institutional clients தபொன்ற துவறகளில் தனது competitive 

advantage-ஐ பைன்படுத்த விரும்புகிறது. 

இது இலங்கையின் சபாருளாதாரம் நமா மாை இருப்பதை்ைான 

அறிகுறியா? 

எனது பொரவ்ையில், அை்ைொறு தநரடிைொகக் கூறுைது சரிைொனதல்ல. இரண்டு சரை்ததச 

ைங்கிகள் தங்களது Retail Banking business-ஐ விற்பவன பசை்திருப்பவத மட்டும் வைத்து 

“இலங்வகயின் பபொருளொதொரம் தமொசமொக இருப்பதொல் பைளிநொட்டு ைங்கிகள் 

பைளிதைறுகின்றன” என்று முடிவு பசை்ை முடிைொது. 



HSBC மற்றும் Standard Chartered ஆகிை இரண்டும் உலகளொவிை அளவில் தங்களது business 

models-ஐ மறுசீரவமத்து ைருகின்றன. குவறந்த scale அல்லது குவறந்த strategic advantage 

உள்ள retail markets-ல் capital மற்றும் management resources-ஐ குவறத்து, அதிக returns 

கிவடக்கும் markets மற்றும் Corporate, Institutional, Wealth தபொன்ற business segments-ல் கைனம் 

பசலுத்துைது அைற்றின் broader global strategy-யின் ஒரு பகுதிைொகும். 

அதனொல், இந்த இரண்டு transactions-ஐ இலங்வகயின் பபொருளொதொர பலவீனத்தின் 

அவடைொளமொக மட்டும் பொரக்்கொமல், global banking strategy மற்றும் local banking consolidation 

இரண்டின் சந்திப்பொக பொரக்்க தைண்டும் என்று நொன் நிவனக்கிதறன். 

ஆனால் இதில் இலங்கையின் சபாருளாதாரத்தின் தாை்ைம் 

இல்கலயா? 

நிசச்ைமொக இருக்கிறது. ஒரு சந்வதயில் retail banking-ல் பைற்றிபபறுைதற்கு customer base 

மட்டும் தபொதொது. அதற்குத் ததவைைொனது பபரிை customer scale, குவறந்த operating cost, 

branch efficiency, digital banking capability, competitive pricing, credit growth, deposits growth மற்றும் 

wealth management opportunities தபொன்ற பல கொரணிகளொகும். 

இலங்வகவைப் தபொன்ற ஒரு சிறிை சந்வதயில், பல உள்ளூர ்ைங்கிகள் ஏற்கனதை பரந்த 

branch networks, local customer relationships மற்றும் market knowledge ஆகிைைற்வறக் 

பகொண்டிருக்கின்றன. இதனொல், ஒரு சரை்ததச ைங்கிக்கு Retail Banking-ல் 

தபொட்டியிடுைதற்கொன operating cost மற்றும் scale economics எப்தபொதும் சொதகமொக 

இருக்கொது. 

அதத business-ஐ ஒரு local bank ைொங்கும்தபொது, ஏற்கனதை இருக்கும் infrastructure, customer 

relationships மற்றும் local market knowledge ஆகிைைற்றுடன் இவணத்து economies of scale 

உருைொக்க முடியும். இதுதொன் NTB மற்றும் DFCC தபொன்ற உள்ளூர ்ைங்கிகளுக்கு இந்த 

transactions-ன் முக்கிைமொன strategic value என்று நொன் பொரக்்கிதறன். 

இலங்கையின் Banking Sector – அடுத்த ைட்டம்? 

இலங்வகயின் ைங்கித்துவறயில் இப்தபொது ஒரு புதிை கட்டம் உருைொகி ைருைதொக நொன் 

கருதுகிதறன். முன்பு சரை்ததச ைங்கிகள் இலங்வகயில் Retail Banking மூலம் தனிநபர ்

ைொடிக்வகைொளரக்வள தநொக்கி தபொட்டியிட்டன. இப்தபொது நிவலவம மொறுகிறது. 

International Banks → Corporate / Institutional / Cross-border Banking 

Local Banks → Retail / SME / Wealth / Consumer Banking 

என்ற ைவகயில் ஒரு business segmentation உருைொகும் ைொை்ப்பு உள்ளது. 



Standard Chartered-ன் தற்தபொவதை இலங்வக business offerings-ஐப் பொரத்்தொலும், SME, 

Corporate & Institutional Banking, trade finance, lending மற்றும் cash management தபொன்ற 

துவறகளில் அதன் கைனம் பதளிைொகத் பதரிகிறது. 

அதத தநரத்தில், NTB மற்றும் DFCC தபொன்ற உள்ளூர ்ைங்கிகள் acquired portfolios மூலம் 

தங்களது retail customer base மற்றும் wealth business-ஐ விரிவுபடுத்துகின்றன. இதன் மூலம் 

எதிரக்ொலத்தில் இலங்வகயின் ைங்கித்துவறயில் competition மட்டுமல்ல, consolidation 

மற்றும் specialization ஆகிைவையும் அதிகரிக்கலொம். 

இலங்கையின் சபாருளாதாரம் – மீட்சி இருை்கிைது, ஆனால் 

ஆபத்துைள் இன்னும் உள்ளன 

இலங்வகயின் பபொருளொதொரம் 2022 பநருக்கடியிலிருந்து பமதுைொக மீண்டு ைருகிறது. 

IMF-ன் 2026 தம மொத மதிப்பீட்டின்படி, இலங்வக IMF Extended Fund Facility திட்டத்தின் 5ைது 

மற்றும் 6ைது reviews-ஐ நிவறவு பசை்துள்ளது. இதன் மூலம் சுமொர ் US$695 million உடனடி 

நிதி கிவடத்ததுடன், பமொத்த IMF programme disbursements சுமொர ் US$2.4 billion ஆக 

உைரந்்துள்ளன. IMF, fiscal sustainability, financial-sector stability, external buffers மற்றும் structural 

reforms ஆகிைைற்றின் முக்கிைத்துைதவ்தயும் ைலியுறுத்தியுள்ளது. 

Central Bank of Sri Lanka-வின் 2026 முதல் கொலொண்டு தகைலின்படி, banking sector credit 24.4% 

year-on-year ைளரந்்துள்ளது; அதத தநரதத்ில் Stage 3 loans ratio 12.7%-லிருந்து 9.4%-ஆக 

குவறந்துள்ளது. இது banking sector-ல் recovery மற்றும் credit expansion ஆகிைைற்றுக்கொன 

சில சொதகமொன அறிகுறிகவள கொட்டுகிறது. 

ஆனொல், இதனொல் அவனத்து பிரசச்ிவனகளும் முடிந்துவிட்டன என்று கூற முடிைொது. 

External shocks, energy prices, exchange-rate volatility, inflationary pressures, global trade uncertainties 

மற்றும் fiscal consolidation ஆகிைவை இன்னும் முக்கிைமொன சைொல்களொக உள்ளன. 

அதனொல், “இலங்வக பபொருளொதொரம் மீண்டு ைருகிறது” என்பதும் உண்வம; அதத 

தநரத்தில் “இன்னும் முழுவமைொன பபொருளொதொர பொதுகொப்பொன நிவலக்கு 

ைந்துவிட்தடொம்” என்பதும் உண்வம அல்ல. 

என்னுகடய பாரக்வயில் மிை முை்கியமான பாடம் 

HSBC மற்றும் Standard Chartered ஆகிை இரண்டு சரை்ததச ைங்கிகளின் Retail Banking business-

களும் உள்ளூர ் ைங்கிகளுக்கு மொற்றப்படுைது எனக்கு ஒரு முக்கிைமொன message-ஐ 

ைழங்குகிறது. 

இலங்வகயின் Banking Sector அழிந்து பகொண்டிருக்கவில்வல; அது மொற்றம் அவடந்து 

பகொண்டிருக்கிறது. 



சரை்ததச ைங்கிகள் தங்களுக்கு அதிக strategic value உள்ள Corporate, Institutional மற்றும் 

Cross-border Banking துவறகளில் கைனம் பசலுத்துகின்றன. உள்ளூர ்ைங்கிகள் Retail, SME, 

Wealth Management மற்றும் Consumer Banking துவறகளில் scale-ஐ அதிகரிக்க 

முைற்சிக்கின்றன. 

இதனொல் எதிரக்ொலத்தில் ைங்கிகளுக்கிவடயிலொன தபொட்டி இன்னும் அதிகரிக்கலொம். 

ஆனொல் அந்த தபொட்டி பைறும் branch numbers அல்லது customer numbers அடிப்பவடயில் 

இருக்கொது. Digital Banking, Artificial Intelligence, Customer Experience, Risk Management, Financial 

Inclusion, Wealth Management மற்றும் Cost Efficiency ஆகிைவை அடுத்த கட்ட தபொட்டியின் 

முக்கிைமொன கொரணிகளொக மொறும். 

இறுதியாை… 

எனது பொரவ்ையில், HSBC மற்றும் Standard Chartered ஆகிைைற்றின் Retail Banking 

விற்பவனகவள பைறுமதன “பைளிநொட்டு ைங்கிகள் இலங்வகவை விட்டு 

பைளிதைறுகின்றன” என்று பொரப்்பது மிகவும் எளிவமைொன முடிைொகும். 

அதற்கு பதிலொக இதவன, Global Banking Strategy + Local Banking Consolidation + Economic 

Recovery + Increasing Competition என்ற நொன்கு தகொணங்களில் பொரக்்க தைண்டும். 

ஒரு கொலத்தில் சரை்ததச ைங்கிகள் பகொண்டு ைந்த Retail Banking expertise-ஐ இப்தபொது 

இலங்வகயின் உள்ளூர ் ைங்கிகள் தங்களது balance sheet மற்றும் customer base-ஐ 

ைலுப்படுத்துைதற்கொக பைன்படுத்துகின்றன. 

எனதை, இந்த மொற்றம் இலங்வகயின் ைங்கித்துவறக்கு ஒரு முடிவு அல்ல; ஒரு புதிை 

கட்டத்தின் பதொடக்கம் என்று நொன் பொரக்்கிதறன். 

இலங்வகயின் பபொருளொதொரம் தற்தபொது பநருக்கடியிலிருந்து மீண்டு ைரும் பொவதயில் 

இருக்கிறது. ஆனொல் அந்த மீட்சி நீடித்ததொக மொற தைண்டுபமனில், ைலுைொன 

ைங்கித்துவற, கட்டுப்படுத்தப்பட்ட கடன் ைளரச்ச்ி, நல்ல corporate governance, prudent risk 

management மற்றும் sustainable economic growth ஆகிைவை ஒன்றொகச ்பசல்ல தைண்டும். 

“வங்கிைள் மாறுவது சபாருளாதாரம் முடிவகடகிைது என்பதல்ல; சில 

நநரங்ைளில், சபாருளாதாரம் மாறிை்சைாண்டிருப்பதால் வங்கிைளும் தங்ைளது 

பாகதகய மாை்றிை் சைாள்கின்ைன.” 

— எனது தனிப்படட் பபொருளொதொர மற்றும் நிதிப் பொரவ்ையில் பகிரந்்த கருதத்ு. 
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